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Ersittningsrapport Akademiska Hus 2023

Inledning

Denna ersittningsrapport ger en dversikt dver hur Akademiska Hus riktlinjer for erséttning
till ledande befattningshavare, antagna av arsstdimman 2023, har tillimpats under 2023.
Rapporten tillhandahaller dven uppgifter betriffande Akademiska Hus verkstéllande direktor,
ovriga medlemmar i bolagets foretagsledning och i forekommande fall styrelseledamoter.
Dokumentet dr anpassat efter de ersittningsregler som géller i och med publiceringen av den
uppdaterade ”Svensk kod for bolagsstyrning” och utveckling av praxis pa marknaden samt
fortydligande frdn Néringsdepartementet. Akademiska Hus har anlitat Novare Pay Consulting
for stod 1 utformandet av rapporten.

Rapporten omfattar inte ersittningar till styrelsen som beslutas av drsstimman. Sadan
ersittning redovisas 1 not 11 péd sida 69-70 i Akademiska Hus arsredovisning 2023
(”Arsredovisningen 2023”).

Information som krivs enligt 5 kap. 40 - 44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not
11 pa sida 69-70 i Arsredovisningen 2023.

Information om ersdttningsutskottets arbete 2023 framgér av bolagsstyrningsrapporten, som
finns pa sida 44 i Arsredovisningen 2023.

Utveckling under 2023

Verkstéllande direktéren sammanfattar bolagets dvergripande resultat i sin redogdrelse pa
sidan 5 i Arsredovisningen 2023.

Riktlinjer for ersiattning

I Akademiska Hus riktlinjer for ersittning ska ersittning till ledande befattningshavare vara
konkurrenskraftig, takbestdmd, dndamadlsenlig och icke loneledande i forhallande till
jamforbara foretag, och bestd av foljande komponenter: fast kontantlon, avgangsvederlag,
tjanstepensionsformaner och Ovriga formédner. Rorlig 16n ska inte ges till ledande
befattningshavare.

Riktlinjerna for erséttning, antagna av arsstimman 2023, sammanfattas pa sida 70 i1
Arsredovisningen 2023. Revisorns rapport om huruvida foretaget har foljt riktlinjerna finns p
foretagets webbplats http://www.akademiskahus.se/.

Riktlinjerna dr utformade i enlighet med regeringens principer for ersittning och andra
anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare 1 bolag med statligt 4gande.

En forutsdttning for ett framgangsrikt genomforande av bolagets affarsstrategi och skydd av
dess langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, &r att bolaget kan rekrytera och behélla
kvalificerad personal. For detta &dndamal &r det noddvédndigt att bolaget erbjuder
konkurrenskraftig tillika mattfull totalersittning.
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Den totala ersdttningen till verkstdllande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare
under 2023 har foljt regeringens principer for erséttning och andra anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande.

Riktlinjerna som géller for ersattning till ledande befattningshavare har dven varit vigledande
vid framtagandet av erséttningspolicy for de dvriga anstdllda inom koncernen.

Totalersittning till verkstillande direktor och ledande befattningshavare

Tabell I - Totalersdttning till verkstdillande direktor och ledande befattningshavare 2023

. . Pensions- Rérlig Ovrig Total-
Grundion i kostnad ersittning ersittning ersiittningl
) TSEK 4632 15,6 1367 0 0 6015
Caroline Arehult,
Verkstillande direktor Andel av total-
ersittning 71% 0,3% 23% - - -
TSEK 2170 11,2 538 0 0 2719
Anna Alsborger
Fastighetsdirektor Andel av total-
erséttning 80% 0,4% 20% - - -
) o TSEK 1746 4,1 5352 0 0 2284
Carolin Aberg Sjoqvist,
ChefsjuriSt Andel av total-
ersittning 76% 0,2% 23% - - -
) TSEK 1 667 11 393 0 0 2070
Marie Hallander Larsson,
HR-direktdr Andel av total-
erséttning 81% 0,5% 19% - - -
Cecilia Wide, TSEK 1312 3 423! 0 0 1738
Kommunikations-
H & Andel av total-
direktor erséttning 75% 0,2% 24% - - -
Ulf Déversjo, TSEK 1746 11,3 417 0 0 2175
Direktor Innovation och " l
3 : Andel av total-
héllbar utveckling ersittning 80% 0,5% 19% - - -
Andreas Kupenberg, TSEK 1735 43 575 0 0 2314
Direktor Teknik &
: Andel av total-
Service ersittning 75% 0,2% 25% - - -
TSEK 2355 3,3 684 0 0 3042
Peter Andersson, CFO
Andel av total-
erséttning 71% 0,1% 22% - - -
) TSEK 1204 11 241 0 0 1456
Erik Florman,
Hallbarhetschef Andel av total-
ersittning 83% 0.8% 17% - -
) B TSEK 1927 11,7 516 0 0 2455
Ali Ranji,
Projektdirektor av total-
)] Andel av total 79% 0,5% 21% _ _

ersittning

1Totalerséittning avser summan av samtliga ersdttningskomponenter: grundlén, forméner, pensionskostnad samt eventuell rorlig och ovrig

erséttning.

?Carolin Aberg samt Cecilia Wide omfattas av forménsbestimd kollektivavtalad ITP2 plan, inom ramen for riktlinjerna.
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Grundlon avser den drliga fasta 16nen inklusive semesterersattning.
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Formaner till verkstdllande direktor och Ovriga ledande befattningshavare inkluderar
sjukvérdsforsikring.

Ledande befattningshavare ér ej beréttigade rorlig erséttning.

Ovrig ersittning avser eventuella avgingsvederlag, vilket har utgétt under aret.

Jimforande information om forindring av ersiattning och foretagets resultat

Tabell 2 — Fordndring av totalersdttning och foretagets resultat under de senaste fem
rapporterade rikenskapsdren (TSEK)

Arlig foriindring 2019vs 2018 | 2020 vs 2019 2021 vs 2020 2022 vs 2021 2023 vs 2022 Rakez"g;‘;pm
Arlig forindring av totalersittning verkstillande direktor och vice verkstillande direktor >
Verkstillande direktor +597 (12%)* -36 (-1%)° 267 (-5%)° 1152 (23%)’ -213 (-3%) 6015
Vice verkstéllande direktor

+105 (4% -13 (0% +85 (+3% -478 (-16%)* - -
och CFO ( 0) ( 0) ( 0) ( 0)
Bolagets resultatutveckling
Driftdverskott efter avdrag
for centrala +190 432 (5%) +334 485 (8%) +201 706 (5%) +438 310 (10%) +188 843 (4%) 5213 859
administrationskostnader
Arlig forindring av genomsnittlig totalersdttning for évriga anstillda (heltidsekvivalenter)
Akademiska Hus AB® -1 (0%)1 +12 (2%) 26 (-4%)"! 6 (1%)"2 37 (5%) 731

Genomforandet av riktlinjerna

Inga avvikelser fran riktlinjerna har gjorts under aret. Styrelsen och erséttningsutskottet har
behandlat ersattningar i enlighet med den process och de principer som anges i riktlinjerna.

2 Avgangsvederlag utbetalt under 2023 avseende medlemmar av koncernledningen som avslutade sin anstillning under 2022 framgar i sin
helhet av foregéende érs erséttningsrapport.

3 Totalerséttningen avser summan av samtliga ersittningskomponenter som de ir redovisade i tabell 1.

4 Okningen av den totala ersittningen hirleds till redovisad pensionskostnad. Om berikningen i stillet hade gjorts med den faktiska
pensionsavsittningen hade den arliga forandringen av totalersittningen varit 3%.

5 Minskningen av den totala erséttningen hirleds till redovisad pensionskostnad. Om beriikningen i stillet hade gjorts med den faktiska
pensionsavsittningen hade den arliga forandringen av totalersittningen varit 0%.

¢ Under 2021 utgick ersttning till tva verkstillande direktdrer med anledning av att en ny verkstillande direktér, Caroline Arehult, tilltridde
1 september, 2021. Tidigare verkstéllande direktor, Kerstin Lindberg Goransson, gick efter 31 december, 2021 i pension, och hade frén 1
september, 2021 en rddgivande befattning till ny verkstéllande direktor under 6vergangsperioden. Under denna period ingick Kerstin Lindberg
Goransson inte i gruppen ledande befattningshavare.

7Okningen avser Caroline Arehults totalersittning for rikenskapsaret 2022 jamfért med summan av totalersittning for Caroline Arehult samt
tidigare verkstillande direktor Kerstin Lindberg Goransson for rdkenskapséret 2021).

8 Minskning hirleds till att totalerséttning for rikenskapsaret 2022 inte avser helar da Vice verkstillande direktor avslutade sin anstillning 31
maj 2022. Sedan dess har Akademiska Hus haft inte ndgon registrerad Vice verkstéllande direktor.

° Férindringen av Totalersittning for samtliga vriga anstiillda i Akademiska Hus AB dividerat med antal heltidsekvivalenter under respektive
ar.

' Den 4rliga fordndringen av totalersittningen hirleds till forindring i personalstrukturen och pensionsavgangar vilket minskade den
genomsnittliga totalerséttningen mellan &ren.

' Den arliga forindringen av genomsnittlig totalersittning hirleds till utebliven férméan i form av bilparkering och andra reseomkostnader
under 2021.

12 Pensionsposten for 2022 #r paverkad av rintesinkningen i januari 2022, vilken resulterade i en hojning av pensionsskuld och dirmed hojda
pensionskostnader. Detta speglas i genomsnittlig ersittning for 6vriga anstéllda for 2022.
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