Ersattningsrapport 2022

Akademiska Hus

Innehallet och utformningen av denna rapport ar baserat pa Statens agarpolicy och principer for
bolag med statligt &gande 2020, uppdatering i ABL samt férarbeten, EU-kommissionens utkast pa
riktlinjer, dialog med andra statliga bolag och intressenter inom svensk bolagsstyrning, den “mall”
som Svenskt Naringsliv framarbetat tillsammans med Vinge och Mannheimer Swartling.

Dokumentet ar anpassat efter de ersattningsregler som galler i och med publiceringen av den
uppdaterade ”Svensk kod for bolagsstyrning” och utveckling av praxis pd marknaden samt
fortydligande fran Naringsdepartementet.

Akademiska Hus har anlitat Novare Pay Consulting for stod i utformandet av rapporten.
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Inledning

Denna erséttningsrapport ger en 6versikt 6ver hur Akademiska Hus riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare, antagna av arsstimman 2022, har tillampats under 2022. Rapporten tillhandahaller
aven uppgifter betraffande Akademiska Hus verkstillande direktor, dvriga medlemmar i bolagets
foretagsledning och i férekommande fall styrelseledamoter.

Rapporten omfattar inte ersattningar till styrelsen som beslutas av arsstimman. Sadan ersattning
redovisas i not 11 pa sida 77-78 i Akademiska Hus arsredovisning 2022 (”Arsredovisningen 2022”).

Information som kravs enligt 5 kap. 40 - 44 88 arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 11 pa sida
77-78 i Arsredovisningen 2022.

Information om ersattningsutskottets arbete 2022 framgar av bolagsstyrningsrapporten, som finns pa
sida 52 i Arsredovisningen 2022.

Utveckling under 2022

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pa sidan 2-3 i
arsredovisningen 2022,

Riktlinjer for ersattning

I Akademiska Hus riktlinjer for ersattning ska erséttning till ledande befattningshavare vara
konkurrenskraftig, takbestamd, andamalsenlig och icke l6neledande i forhallande till jamforbara
foretag, och besta av foljande komponenter: fast kontantlon, avgangsvederlag, tjianstepensionsféormaner
och 6vriga formaner. Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare.

Riktlinjerna for ersattning, antagna av arsstimman 2022, sammanfattas pé sida 78 i Arsredovisningen
2022. Revisorns rapport om huruvida foretaget har foljt riktlinjerna finns pa foretagets webbplats
http://www.akademiskahus.se/.

Riktlinjerna &r utformade i enlighet med regeringens principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt &gande.

En forutsattning for ett framgangsrikt genomférande av bolagets affarsstrategi och skydd av dess
langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerad personal.
For detta andamal &r det nodvandigt att bolaget erbjuder konkurrenskraftig tillika mattfull
totalersattning.

Den totala erséttningen till verkstallande direktéren och évriga ledande befattningshavare under 2022
har f6ljt regeringens principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare
i bolag med statligt &gande.

Riktlinjerna som galler for ersattning till ledande befattningshavare har &ven varit vagledande vid
framtagandet av ersattningspolicy for de évriga anstéllda inom koncernen.
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Totalerséttning till verkstallande direktdr och ledande befattningshavare

Tabell 1 - Totalerséattning till verkstallande direktdr och ledande befattningshavare 2022

. Lo Pensions- Rorlig Ovrig Total-
e i RelAUkIES kostnad erséttning erséttning erséttning
1
Caroline Arehult, TSEK 4 550 5 1673 0 0 6 228
Verkstallande direktor | Andel av total- 73.1% 0.1% 27% - - -
ersattnlng
Catarina Fritz, TSEK 1463 0 0 0 10372 2501
Vice verkstallande
direktér och CFO Andel av total-
Auslutade 2022-06-30 ersttning 58,5% ) ) ) 41,5% )
Anna Alshorger TSEK 1897 7 432 0 0 2337
Fastighetsdirektor Andel av ol
Fran 2022-02-01 ersittning 82,2% 0,3% 18,5% - - -
3
carolin Aberg TSEK 1647 3 596 0 0 2 246
Sjoqvist, Chefsjurist Andel av total-
ersittning 73,3% 0,1% 27% - - -
Marie Hallander TSEK 1623 7 377 0 0 2008
Larsson, HR-direktdr | Andel av total-
erstining 80,9% 0,34% 19% - - -
Cecilia Wide, TSEK 1271 5 4093 0 0 1685
Kommunikations- Andel av tofal-
direktor ersétning 75,4% 0,3% 24% - - -
Magnus Huss, TSEK 973 1 0 0 7845 1759
Marknadsomrades-
direktor? Andel av total-
Avslutade 2022-06-30 ersattning 95,7% 0.1% . ) 44,6% .
Peter Bohman, TSEK 947 1 0 0 8168 1765
Marknadsomrades-
direktor Andel av total-
Avslutade 2022-06-30 ersattning 53,7% 0,1% - - 46,2% -
Jonas Bjuggren, TSEK 856 1 0 0 0 858
Forvaltningsdirektor
Andel av total-
Avslutade 2022-08-31 erséttning 99,8% 0,2% - - - -
UIf Daversjo, TSEK 1676 7 393 0 0 2076
Direktor Innovation
0 . Andel av total-
och hllbar utveckling | “gatming. | 80.7% 0,3% 18,9% . . -
Andreas Kupenberg, TSEK 993 2 269 0 0 1263
DIrEKtsirr\Tiilénlk & Andel av
Frin 2022-06-09 t9tal_— 78,6% 0,1% 21,3% - - -
ersattning
Peter Andersson, TSEK 1506 2 441 0 0 1949
CFO
Frén 2022-05-02 A”fr‘:'aft‘r’“fgta" 77.3% 0,1% 22,6% - - ;

! Notera att redovisad pensionskostnad for Caroline Arehult aven inkluderar pensionsbetalningar som avser september, november samt
december manad 2021, som bolaget képt ikapp under 2022. Déarav éverstiger redovisad pensionskostnad 30% av grundlénen for 2022.
2 Avser utbetalt avgangsvederlag under 2022, av totalt 2 322 TSEK.
3Carolin Aberg samt Cecilia Wide omfattas av fsrmansbestdmd kollektivavtalad ITP2 plan, inom ramen fér riktlinjerna.

4 Magnus Huss har fran den 1 september, 2020 till och med 1 februari 2022 mottagit ett manatligt uppdragstillagg pa 40 TSEK.

5 Avser utbetalt avgangsvederlag under 2022, av totalt 1 568 TSEK.
& Avser utbetalt avgangsvederlag under 2022, av totalt 1 632 TSEK.
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, —_ Pensions- Rorlig Ovrig Total-
el RUAUELEE kostnad ersattning ersattning ersattning
Erik Florman, TSEK 641 4 100 0 0 746
Hallbarhetschef Andel av foral-
Frén 2022-05-10 ersétning 86,0% 0,6% 13,4% - - -
Ali Ranji, TSEK 320 2 - 0 0 322
Projektdirektor
Frén 2022-11-01 Andel av total- | g 444 0,6% - - - -
ersattnlng
Hayar Gohary, TSEK 1033 2 231 0 2727 1538
Projektdirektor Andel av total-
-05-: 0, 0, 0, - 0, -
Avslutade 2022-05-23 erséttning 67,2% 0,1% 15,0% 17,7%

Grundlon avser den arliga fasta I6nen inklusive semesterersattning.

Formaner till verkstallande direktor och oOvriga ledande befattningshavare inkluderar
sjukvardsforsakring.

Ledande befattningshavare ar ej berattigade rorlig ersattning.

Ovrig erséttning avser eventuella avgéngsvederlag, vilket har utgatt under ret.

7 Avser utbetalt avgangsvederlag under 2022, av totalt 2 040 TSEK.
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Jamforande information om forandring av ersattning och foretagets resultat

Tabell 2 — Férandring av ersattning och féretagets resultat under de senaste fem rapporterade
rakenskapsaren (TSEK)

Arlig forandring 2018 vs 2017 2019 vs 2018 2020 vs 2019 2021 vs 2020 2022 vs 2021 Rakezngé‘;psar
Arlig férandring av ersattning verkstéllande direktor och vice verkstallande direktér®

Verkstéllande direktor -317 (-6%)° +597 (12%)° -36 (-1%)1 -267 (-5%)* 1152 (23%)% 6 228
Vice verkstallande direktor |, ) +105 (4%) -13 (0%) 185 (+3%) | -478 (-16%)" 2501
och CFO

Bolagets resultatutveckling

Driftoverskott efter avdrag

for centrala +97 860 (3%) +190 432 (5%) +334 485 (8%) +201 706 (5%) | +438 310 (10%) 5025 016
administrationskostnader

Arlig férandring av genomsnittlig ersattning for évriga anstéllda (heltidsekvivalenter)

Akademiska Hus AB®® -10 (-1%)'° -1 (0%)Y +12 (2%) -26 (-4%)'® 6 (1%)%° 694

Genomfdrandet av riktlinjerna

Inga avvikelser fran riktlinjerna har gjorts under aret (notera att pensionskostnad som 6verstiger 30%
av verkstallande direktorens grundlon avser pension som skulle betalats in under manaderna september
till december ar 2021). Styrelsen och ersattningsutskottet har behandlat erséttningar i enlighet med den
process och de principer som anges i riktlinjerna.

8 Totalersattningen avser summan av samtliga ersattningskomponenter som de ar redovisade i tabell 1.

°Minskningen av den totala ersattningen hérleds till redovisad pensionskostnad. Om berékningen istéllet hade gjorts med den faktiska
pensionsavsittningen hade den arliga férandringen av totalersattningen varit 1%.

0 Gkningen av den totala ersittningen harleds till redovisad pensionskostnad. Om beréakningen istéllet hade gjorts med den faktiska
pensionsavsittningen hade den arliga férandringen av totalersattningen varit 3%.

1 Minskningen av den totala ersattningen harleds till redovisad pensionskostnad. Om berakningen istallet hade gjorts med den faktiska
pensionsavsittningen hade den arliga férandringen av totalersattningen varit 0%.

12 Under 2021 utgick ersattning till tva verkstallande direktérer med anledning av att en ny verkstallande direktor, Caroline Arehult,
tilltradde 1 september, 2021. Tidigare verkstallande direktor, Kerstin Lindberg Goransson, gick efter 31 december, 2021 i pension, och hade
frén 1 september, 2021 en radgivande befattning till ny verkstallande direkt6r under dvergangsperioden. Under denna period ingick Kerstin
Lindberg Goransson inte i gruppen ledande befattningshavare.

13 Okningen avser Caroline Arehults totalersattning for rakenskapséret 2022 jamfort med summan av totalerséttning fér Caroline Arehult
samt tidigare verkstallande direktor Kerstin Lindberg Goransson for rakenskapsaret 2021. Se dven not 1 om pensionskostnad for Caroline
Arehurt som paverkar totalersattningen mellan aren.

14 Minskning harleds till att totalersattning for rakenskapsaret 2022 inte avser helar da Vice verkstallande direktor avslutade sin anstallning
31 maj 2022.

15 Forandringen av Totalersattning for samtliga 6vriga anstallda i Akademiska Hus AB dividerat med antal heltidsekvivalenter under
respektive &r.

8 Den érliga forandringen av totalersattningen harleds till forandring i personalstrukturen och pensionsavgéngar vilket minskade den
genomsnittliga totalersattningen mellan aren.

7 Den arliga forandringen av totalersittningen harleds till forandring i personalstrukturen och pensionsavgangar vilket minskade den
genomsnittliga totalersittningen mellan aren.

18 Den 4rliga forandringen av genomsnittlig totalersittning harleds till utebliven forman i form av bilparkering och andra reseomkostnader
under 2021.

19 pensionsposten for 2022 &r paverkad av réntesankningen i Januari 2022, vilken resulterade i en hgjning av pensionsskuld och darmed
hdjda pensionskostnader. Detta speglas i genomsnittlig ersattning for dvriga anstéllda for 2022.
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