Ersattningsrapport 2021

Akademiska Hus

Innehdllet och utformningen av denna rapport skall ses som ett utkast och baserat pd Statens
dgarpolicy och principer for bolag med statligt dgande 2020, uppdatering i ABL samt forarbeten,
EU-kommissionens utkast pa riktlinjer, dialog med andra statliga bolag och intressenter inom svensk
bolagsstyrning, den “mall” som Svenskt Ndiringsliv framarbetat tillsammans med Vinge och
Mannheimer Swartling.

Dokumentet iir anpassat efter de nya ersiittningsreglerna som giller i och med publiceringen av den
uppdaterade “Svensk kod for bolagsstyrning” och utveckling av praxis pd marknaden samt
fortydligande frin Niringsdepartementet.

Akademiska Hus har anlitat Novare Pay Consulting for stod i utformandet av rapporten.
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Inledning

Denna erséttningsrapport ger en dversikt over hur Akademiska Hus riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare, antagna av arsstimman 2020 och 2021, har tillimpats under 2021. Rapporten
tillhandahéller &ven uppgifter betrdffande Akademiska Hus verkstillande direktor, 6vriga medlemmar
i bolagets foretagsledning och i forekommande fall styrelseledamdoter.

Rapporten omfattar inte ersittningar till styrelsen som beslutas av arsstimman. S&dan erséttning
redovisas i not 11 p4 sida 78-79 i Akademiska Hus &rsredovisning 2021 (”Arsredovisningen 2021")

Information som krévs enligt 5 kap. 40 - 44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 11 pé sida
78-79 i Arsredovisningen 2021.

Information om ersattningsutskottets arbete 2021 framgar av bolagsstyrningsrapporten, som finns pa
sida 52 i Arsredovisningen 2021.

Utveckling under 2021

Verkstillande direktéren sammanfattar bolagets dvergripande resultat i sin redogdrelse pa sidan 2-3 i
Arsredovisningen 2021.

Riktlinjer fOr erséttning

I Akademiska Hus riktlinjer for ersdttning ska erséttning till ledande befattningshavare vara
konkurrenskraftig, takbestdmd, &ndamaélsenlig och icke loneledande i forhallande till jimforbara
foretag, och besta av foljande komponenter: fast kontantlon, avgangsvederlag, tjanstepensionsforméaner
och Ovriga forméner. Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare.

Riktlinjerna for erséttning, antagna av arsstimman 2020 och 2021, sammanfattas pa sidan 79 i
Arsredovisningen 2021. Revisorns rapport om huruvida bolaget har foljt riktlinjerna finns pa bolagets
webbplats [http://www.akademiskahus.se/.

Riktlinjerna &r utformade i enlighet med regeringens principer for ersdttning och andra
anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande.

En fOrutsittning for ett framgéngsrikt genomforande av bolagets afférsstrategi och skydd av dess
langsiktiga intressen, inklusive héllbarhet, ér att bolaget kan rekrytera och behélla kvalificerad personal.
For detta &ndamél &r det nddvéndigt att bolaget erbjuder konkurrenskraftig tillika mattfull
totalersittning.

Den totala ersittningen till verkstéllande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare under 2021
har foljt regeringens principer for erséttning och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare

i bolag med statligt dgande.

Riktlinjerna som géller for erséttning till ledande befattningshavare har dven varit vigledande vid
framtagandet av ersittningspolicy for de dvriga anstéllda inom koncernen.
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Totalersittning till verkstdllande direktdr och ledande befattningshavare

Tabell 1 - Totalersdttning till verkstillande direktor och ledande befattningshavare 2021

Pensions- Rorli: Ovri LHELH
Grundlén Formaner K o g A g ersittning
ostnad ersittning ersittning 100 %
Caroline Arehult TSEK 1,460 0 18 0 0 1,478
Verkstillande direktor Andel av
Fran 2021-09-01 total- 99% - 1% - - -
erséttning
Kerstin Lindberg TSEK 2,886 3 709 0 0 3,598
Goransson, i
Verkstillande direktor ndet av o 0 0
Till 2021-08-31 t.(')tal‘- 80,2% 0,1% 19,7% - - -
ersattning
Catarina Fritz TSEK 2,359 0 620 0 0 2,979
Vice verkstéllande Andel av
direktér och CFO total- 79% - 21% - - -
erséttning
TSEK 1,643 3 607 0 0 2,253
Carolin Aberg Sjqvist, v
3 . ndel av
Chefsjurist fotal- 72,9% 0.1% 27% - - -
erséttning
TSEK 1,582 3 372 0 0 1,957
Marie Hallander Larsson, o
. . ndel av
HR-direkior fotal- 80,8% 0.2% 19% ; ; -
erséttning
TSEK 1,263 3 337 0 0 1,603
Cecilia Wide, Y
. . . . ndel av
Kommunikationsdirektor total- 78.8% 0.2% 21% _ _ )
erséttning
Magnus Huss, TSEK 2,064 3 525 0 0 2,592
Marknadsomrédes- Andel av
direktor! total- 79,6% 0,1% 20,3% - - -
erséttning
Peter Bohman TSEK 1,696 3 408 0 0 2,107
Marknadsomrades- Andel av
direktor total- 80,5% 0,1% 19,4% - - -
erséttning
TSEK 2,086 3 534 0 0 2,623
Jonas Bjuggren, el
. . . . ndel av
Forvaltningsdirektor total 79.5% 0.1% 20.4% ) ) )
erséttning
UIf Déversjo, TSEK 1,663 3 398 0 0 2,064
Direktdr Innovation och Andel av
héllbar utveckling total- 80,6% 0,1% 19,3% - - -
erséttning
TSEK 1,832 3 449 0 0 2,284
Hayar Gohary,
Projektdirektdr Andel av
total- 80,2% 0,1% 20,7% - - -
erséttning

! Magnus Huss har fran den 1 september, 2020 till och med 1 februari, 2022, mottagit ett manatligt uppdragstilldgg pa 40,000 kronor.
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Grundlon avser den arliga fasta l6nen inklusive semestererséttning.

Forméner till verkstillande direktér och Ovriga ledande befattningshavare inkluderar
sjukvéardsforsakring.

Ledande befattningshavare ér ej beréttigade rorlig ersittning.

Ovrig ersittning avser eventuella avgdngsvederlag eller liknande vilket ej har utgatt under &ret.

Jamforande information om fordndring av ersittning och foretagets resultat

Tabell 2 — Fordndring av ersdttning och foretagets resultat under de senaste fem rapporterade
rdkenskapsaren (TSEK)

Arlig forindring 2017 vs 2016 2018 vs 2017 2019 vs 2018 2020 vs 2019 2021 vs 2020 R“kez"(f;‘lapm
Arlig fordndring av ersdttning verkstillande direktor och vice verkstillande direktor’

Verkstéllande direktor +675 (15%)° 2317 (-6%)* +597 (12%)° -36 (-1%)° -267 (-5%)’ 5077
Vice verkstallande direktdr | ;57 5o, +21 (1%) +105 (4%) 13 (0%) +85 (+3%) 2979
och CFO

Bolagets resultatutveckling

Driftdverskott inklusive

centrala administrations- +180 611 (5%) +97 860 (3%) +190 432 (5%) +334 485 (8%) +201 706 (5%) 4 586 706
och utvecklingskostnader

Arlig forindring av genomsnittlig erscttning for évriga anstéillda (heltidsekvivalenter)

Akademiska Hus AB® +23 (3%) -10 (-1%)"° -1 (0%)"! +12 (2%) 26 (-4%)" 688

? Totalersittningen avser summan av samtliga ersittningskomponenter som de ir redovisade i tabell 1.

* Marknadsanpassning av erséttningen utford i steg under 2016 och 2017.

*Minskningen av den totala ersittningen hirleds till redovisad pensionskostnad. Om berikningen istéllet hade gjorts med den faktiska
pensionsavsittningen hade den arliga forandringen av totalersittningen varit 1%.

% Okningen av den totala ersittningen hirleds till redovisad pensionskostnad. Om berékningen istiillet hade gjorts med den faktiska
pensionsavsittningen hade den arliga forandringen av totalersittningen varit 3%.

¢ Minskningen av den totala ersittningen hirleds till redovisad pensionskostnad. Om beriikningen istillet hade gjorts med den faktiska
pensionsavsittningen hade den arliga forandringen av totalersittningen varit 0%.

7 Under 2021 utgick ersittning till tvd verkstillande direktorer med anledning av att en ny verkstillande direktor, Caroline Arehult,
tilltradde 1 september, 2021. Tidigare verkstillande direktor, Kerstin Lindberg Goransson, gick efter 31 december, 2021 i pension, och hade
fran 1 september, 2021 en radgivande befattning till ny verkstéllande direktor under 6vergangsperioden. Under denna period ingick Kerstin
Lindberg Géransson inte i gruppen ledande befattningshavare.

8 Under 2016 utgick ersittning till tva vice verkstillande direktdrer med anledning av att en ny vice verkstillande direktor tilltriidde. Under
2017 utgick ersattning enbart till en vice verkstéllande direktor.

° Forindringen av totalersittning for samtliga dvriga anstillda i Akademiska Hus AB dividerat med antal heltidsekvivalenter under
respektive ar.

19 Den arliga forindringen av genomsnittlig totalersittningen hérleds till fordndring i personalstrukturen och pensionsavgingar vilket
minskade den genomsnittliga totalerséttningen mellan aren.

' Den arliga forindringen av totalersittningen hirleds till forindring i personalstrukturen och pensionsavgangar vilket minskade den
genomsnittliga totalerséttningen mellan &ren.

12 Den arliga fordndringen av genomsnittlig totalersittning hérleds till utebliven formén i form av bilparkering och andra reseomkostnader
under 2021.
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Genomforandet av riktlinjerna

Inga avvikelser fran riktlinjerna har gjorts under aret. Styrelsen och erséttningsutskottet har behandlat
erséttningar i enlighet med den process och de principer som anges i riktlinjerna.
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